
รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหนือคลอง อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบ่ี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด ำเนินแผนอัตรำก ำลัง 1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง 

และกรอบอัตรำก ำลัง ที่รองรับภำรกิจ ของ อบต.เหนือคลอง 
 
  

1.1.1 อบต.เหนือคลอง ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมำณ 2564 – 2566) เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำง และกรอบอัตรำก ำลัง ที่รองรับภำรกิจ ของ อบต.เหนือ
คลอง ให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน 
 

1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำง 
ประจ ำปี 2565 

1.2.1. ด ำเนินกำรประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือด ำเนินกำรสรรหำ
และเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ต ำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้ำ
พนักงำนประชำสัมพันธ์ จ ำนวน 1 อัตรำ เมื่อวันที่ 7 เดือน 
กรกฎำคม พ.ศ. ๒๕65  โดยรับสมัครตั้งแต่วันที่   20 กรกฎำคม 
- 1  สิงหำคม  2565  และได้ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร
โดยวิธีทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถท่ัวไป  ควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่ง และทักษะเฉพำะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน (สัมภำษณ์) 
เมื่อวันที่  5  สิงหำคม  2565   
   

 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 1.3 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรเพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มี

ควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 
- ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรของ อบต.เหนือคลอง      
เพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น
ปัจจุบัน 

2. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี และด ำเนินกำรตำมแผนฯ/นโยบำยฯ 
 ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 
 
 
 
 
 
 
 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี/นโยบำย
พัฒนำบุคลำกรประจ ำปี เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้บุคคลำกรทุก
ประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำรผลักดันนโยบำยให้บรรลุ
เป้ำประสงค์ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร (ต่อ) 3. ส่งเสริมและพัฒนำองค์กรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ - ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำงของ อบต.

เหนือคลอง เรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับกำรแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยกำรจัดมุมเอกสำรเพื่อกำร
เรียนรู้ 

3. ด้ำนกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

1. ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ และลูกจ้ำง ตำม
มำตรฐำน ก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
 
 
2. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร  
ที่เป็นธรรมเสมอภำค แลสำมำรถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงำนกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 
 
- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม 
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  

4. ด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษำวินัยของบุคลำกรใน
หน่วยงำน 

1. แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของอบต.เหนือคลอง ว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
2. ให้ผู้บังคับบัญชำ มอบหมำยงำนให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ อย่ำง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำม และ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้ปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์ แนวทำง 
ระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  
3. ส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตของ อบต.เหนือคลอง ปี 2564  - 2566 

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบถึงประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ อบต.เหนือคลอง ว่ำด้วย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่และพนักงำนจ้ำง ตำม
ค ำสั่งของ อบต.เหนือคลอง 
- มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตของ อบต.เหนือคลอง ปี 2564  - 2566 
– มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ป้องกันกำรทุจริตของ อบต.เหนือคลอง ปี 2565 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. ด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริม
คุณภำพชีวิตให้มีควำมเหมำะสม 
และตรงกับควำมต้องกำรของ
บุคลำกร 

 

1. จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี บุคลำกร ในด้ำน
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล  
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะหรือ จิตอำสำของอบต.
เหนือคลอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

  จำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรและกิจกรรมตำมนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเหนือคลอง  สิ่งที่ส ำคัญที่ถือเป็น
ปัจจัยส่งผลต่อควำมส ำเร็จของ กำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนฯ นั้น คือ มีแผนกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนได้  อย่ำงมีประสิทธิภำพ ปัญหำที่
พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนกำรบริหำรจัดจัดกำร ซึ่งต้องมีกำรพัฒนำและ ปรับปรุงแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 ปัญหาและอุปสรรค  
  1. กำรด ำเนินกำรในกำรจ่ำยเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่ำจ้ำงของพนักงำนส่วนท้องถิ่น จะก ำหนดสูงกว่ำร้อยละสี่สิบของเงินงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีไม่ได้  ตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
  2. พนักงำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 
  3. งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรมีจ ำกัด และยังไมม่ีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงำน 
 
 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตำมมำตร 35 เพื่อให้สอดคล้องกับภำระค่ำใช้จ่ำยในปัจจุบัน 
  2. จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทำงกำรจัดท ำแบบประเมินผล 


